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Resumo

Na atual sociedade hé facilidade de se obter, através de diversos meios de informacao,
em particular a Internet, noticias, dados econdmicos e sociais de todo o mundo em tempo real.
Faz-se necessdrio refletir sobre a formagdo dos cidaddos e, em particular, qual o papel da
escola nesta sociedade.

Neste artigo, buscaremos analisar a formacdo de professores como um elemento

essencial nesta sociedade de informacao.
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Introducao

A educacdo brasileira, desde a educacdo bdsica até o ensino superior, tem sido objeto
de grandes preocupacdes e discussdes, seja por educadores, estudantes ou politicos;
preocupacdes estas que revelam a necessidade de se ter profissionais capacitados para a tarefa
social de educar.

E necessdrio refletir sobre o papel do professor na sociedade moderna e de que forma
se deve dar essa formacdo, na qual a articulagdo entre a técnica, o conhecimento e a andlise
critica devem ser elementos presentes e imbricados; com vistas a formar professores que
sejam formadores de cidaddos aptos a coletar informacdes de diversas fontes e analisd-las de
forma critica e eficaz.

Devemos ter em mente que ha necessidade de se saber avaliar, julgar e trabalhar
criticamente com as informacdes obtidas nas midias, pois a cada dia, o mercado de trabalho

solicita e seleciona pessoas com essas caracteristicas.

O mercado de trabalho na sociedade moderna

Com vistas as necessidades do mercado de trabalho, os professores (protagonistas do
elenco de educadores na sociedade) tétm em seu dia-a-dia a necessidade de elaborar
julgamentos, os quais requerem a articulacdo entre seu conhecimento pessoal/profissional e
sua pratica. Este € “um processo que necessita de tempo. Um tempo para refazer identidades,
para acomodar inovagées, para assimilar mudancas” (NOVOA, 1992, p.16).

Nao h4 lugar para uma formagdao dogmadtica, pelo contrério, a sociedade atual requer
uma formacao cientifica que € analitica e critica. Estes dois aspectos da formacgao cientifica
sd0 essenciais para viabilizar uma qualidade no ensino e conseqiientemente nos cidadaos
egressos do sistema escolar. No entanto, temos que ter claro em mente que ndo é possivel
formar professores sem fazer escolhas ideoldgicas (PERRENOUD, 2000). Conforme o
modelo de sociedade e de ser humano que defendemos, ndo atribuiremos as mesmas
finalidades a escola e, portanto, nao definiremos da mesma maneira o papel dos professores.

As finalidades de um sistema educacional e as competéncias ndo podem ser
dissociadas. O que serd colocado em pratica depende da visdo politica e dos recursos
econOmicos. Isso ndo nos impede de refletir sobre as competéncias desejaveis para um
profissional atuar na escola de um futuro possivel. E uma utopia necessdria, no sentido de se

definir onde se quer chegar, o que um professor deveria saber, ndo para ensinar, mas para



fazer aprender, ndo transmitir o saber, mas para construir competéncia e uma identidade, uma
relacdo com o mundo e com o saber. As competéncias profissionais, constroem-se em
formacdo,ao sabor da navegacao didria de um professor, de uma situacdo de trabalho a outra
(LE BOTERF, 1997).

E natural que os profissionais se encontrem em crise de identidade frente ao rapido
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e com as mudancas significativas dos sistemas
produtivos. Com os professores o processo ndo € diferente e esta crise de identidade é
caracterizada, segundo Novoa, por trés fases: “a primeira distingue-se pela procura das
caracteristicas intrinsecas ao bom professor; a segunda defini-se pela tentativa de encontrar
o melhor método de ensino, a terceira caracteriza-se pela importancia concedida a andlise
do ensino no contexto real de sala de aula, com base no chamado paradigma processo-
produto” (NOVOA 1992, p.14).

Analisaremos cada uma dessas fases mais detalhadamente.

O professor e suas caracteristicas

Quando refletimos sobre as caracteristicas de um professor, logo pensamos sobre a
relacdo entre o saber e a pratica; como o professor articula o saber de modo a tornd-lo mais
acessivel ao aluno. Chevallard (apud FRANCHI, 2000; p.16) ao falar sobre transposi¢dao
didatica, escreve:

Um contetido do conhecimento, tendo sido designado como saber a ensinar,
sofre entdo um conjunto de transformagdes adaptativas que vao torné-lo apto a
tomar lugar entre os ‘objetos de ensino’. O ‘trabalho’, que de um objeto de
saber a ensinar faz um objeto de ensino, é chamado de transposicao didatica.
(p-39)

Nessa perspectiva Tardif busca, relacionar a questdo dos saberes com a pratica dos
docentes. Inicialmente ele ressalta a importancia de considerar os professores como sujeitos
que possuem, utilizam e produzem saberes especificos ao seu oficio e ao seu trabalho. Nesse
sentido, “...interessar-se pelos saberes e pela subjetividade deles é tentar penetrar no proprio
cerne do processo concreto de escolarizacdo, tal como ele se realiza a partir do trabalho
cotidiano dos professores em interacdo com os alunos e com outros atores educacionais.
(Tardif, 2002, p.36).

Tardif ressalta que € incontestdvel que enquanto grupo social, e em virtude das

proprias fungdes que exercem, os professores ocupam uma posi¢ao estratégica no interior das



relagcdes que unem as sociedades contemporaneas aos saberes que elas produzem e mobilizam
com diversos fins e que a relagdo dos professores com os saberes ndo se reduz a uma fungdo
de transmissao dos conhecimentos ja constituidos. Sua pratica integra diferentes saberes, com
os quais o corpo docente mantém diferentes relagdes. Propde a seguinte definicdo do saber

“«

docente: “... é um saber plural, formado pelo amdlgama, mais ou menos coerente, de saberes
oriundos da formagcdo profissional e de saberes disciplinares, curriculares e

experienciais” (Ibid,2002).

O processo de ensino-aprendizagem

A busca por um método de ensino que minimize os obsticulos encontrados no
processo de ensino aprendizagem, como jia dissemos € uma constante preocupacdo do
professor. O professor, profissional da educacdo, deve desenvolver as competéncias
necessdrias e intrinsecas ao seu oficio, essas “competéncias profissionais, constroem-se em
formagdo, ao sabor da navegacdo didria de um professor, de uma situacdo de trabalho a
outra” (LE BOTERF, 1997).

A idéia de competéncia ndo € nova, mas seu uso estd sendo difundido no atual contexto
politico social, dando-lhe conotagdes de inovagdo, com repercussdes que vém demarcando
novas posturas dos educadores que atuam, tanto no ambito da formacdo profissional mais
especifica, quanto no ambito educacional da formagdo bdsica. Tal conceito existe em varios
paises com tendéncia a orientar o curriculo para a constru¢do de competéncias desde a escola
fundamental (PERRENOUD, 1998).

A no¢do de competéncia nos trabalhos de Philippe Perrenoud designard uma

capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagdes. As

competéncias integram, mobilizam saberes, savoir faire’ ou atitudes que sdo pertinentes em
situagdes de aprendizagem.

O exercicio da competéncia passa por operacdes mentais complexas, esquemas de
pensamento (PERRENOUD, 2001). A natureza dos esquemas de pensamento é que permitem
a mobilizacdo dos recursos pertinentes em situagao.

Perrenoud (2000) tem como objetivo analisar o funcionamento das competéncias, a

fim de fazer um inventéario dos conhecimentos tedricos e metodolégicos que elas mobilizam.

2 Saber fazer



Apresentamos os dez dominios de competéncias para ensinar bem numa sociedade em que o

conhecimento esta cada vez mais acessivel.

Descreveremos algumas competéncias citadas por Perrenoud, discorrendo sobre as que
julgarmos mais interessantes, sem a inten¢do de esgotar o assunto € nem tao pouco citar e/ou

descrever todas as competéncias, mesmo que isto fosse possivel. Sao elas:

1. Organizar e dirigir situacoes de aprendizagem

O oficio de professor "hoje precisa conceber uma postura de conceptores-dirigentes de
situagoes de aprendizagem” (PERRENOUD, 2000).

A busca de um ensino interativo, possibilitando vivéncias para os alunos, faz parte da
pratica do professor. O modelo de ensino precisa ser centrado no aluno, para que
oportunidades de intervengdes individuais acontecam na rotina da sala de aula.

Para organizar e dirigir situacdes de aprendizagem, € necessdario dispor das competéncias
profissionais necessdrias, para imaginar e criar outros tipos de situacdes de aprendizagens
amplas, abertas e carregadas de sentido e de regulagdo.

A verdadeira competéncia pedagdgica ndo estd centrada apenas em reconhecer bem os
contetidos a serem ensinados, mas em os relacionar a objetivos e a situagdes de aprendizagem.
Essa habilidade na administracdo das situacdes e dos contextos exige um dominio que
Develay (1992) chama de matriz disciplinar. Sao os conceitos e os paradigmas que estruturam
os saberes no seio de uma disciplina.

Trabalhar a partir das representacdes dos alunos exige uma competéncia essencialmente
didédtica. O professor precisa entender o que o aluno pensa, como pensa € por que pensa
daquela maneira. Na prética da sala de aula, abrir espacos para discussdes e negociacdes de
idéias.

Bachelard (1996) observa que os professores tém dificuldades para compreender que seus
alunos ndo compreendem, j4 que ndo se lembram do caminho do conhecimento, dos
obstaculos, das incertezas, dos atalhos, dos momentos de vazio pelos quais passaram quando
eram estudantes.

Entretanto, para Perrenoud (2000), ndo basta que os professores tenham memorias de
suas préprias aprendizagens. E necessdrio buscar uma cultura mais extensa em histéria da
matemadtica, em filosofia das ciéncias, em antropologia, em psicologia genética e em

psicologia da aprendizagem.



2. Administrar a progressao das aprendizagens

A escola é organizada para favorecer a progressao das aprendizagens dos alunos ao final de
cada ciclo de estudos. Todo o ensino deveria ser estratégico, no sentido dado por Tardif
(1992), concebido em uma perspectiva a longo prazo, cada a¢do sendo decidida em func¢do de
sua contribui¢do almejada a progressao 6tima das aprendizagens de cada um.

Com a introducdo de ciclos de aprendizagem plurianuais, 0 movimento rumo a
individualizag@o dos percursos de formacao e a pedagogia diferenciada leva a que se pense na

progressao de cada aluno.

3. Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacido

Diferenciar € romper com a pedagogia frontal, a mesma li¢do para todos , 0s mesmos
exercicios para todos, mas € criar uma organizacdo do trabalho e dos dispositivos didéticos
que coloque cada um dos alunos em uma situacio 6tima, priorizando aqueles que tém mais a

aprender.

4. Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho

A competéncia e a vontade de desenvolver o desejo de saber e a decisdo de aprender
encontram-se no centro do oficio de professor.
A competéncia profissional de desenvolver esse desejo apela para dois recursos:

e compreensdo e um certo dominio dos fatores e mecanismos socioldgicos, didaticos e
psicolégicos em jogo no surgimento € na manutenc¢io do desejo de saber e da decisao de
aprender;

e habilidade no campo da transposi¢ao diddtica, das situacdes, das competéncias, do
trabalho sobre a transferéncia dos conhecimentos.

¢ identificar os projetos pessoais existentes, sob todas as suas forcas, valoriza-los e reforca-

los.

5. Trabalhar em equipe

A evolugdo da escola caminha para a cooperacdo profissional. A divisdo do trabalho
pedagégico aumenta na escola bésica. Isso suscita novas formas de cooperacdo: a reparti¢ao
igualitdria das tarefas.

As competéncias especificas para o trabalho em equipe sdo: saber trabalhar eficazmente

em equipe, saber discernir os problemas que requerem uma cooperacdo intensiva. Saber €



perceber, analisar e combater resisténcias e impasses ligados a cooperacdo. E saber se auto-

avaliar.

6. Participar da administracio da escola

O modo de gestdo da escola permanece arcaico, burocritico, baseado mais na
desconfianca , na liberdade clandestina do que na autonomia assumida, na aparéncia do
controle do que na transparéncia das escolhas e na obrigacdo de delas prestar contas.
Profissionaliza¢do, responsabilizacdo, participacdo, autonomia de gestdo, projetos da
instituicdo e cooperacdo designam alternativas desejaveis para um funcionamento da escola.

Uma nova organizacdo em ciclos de aprendizagem modifica o equilibrio entre
responsabilidades individuais e responsabilidades coletivas e torna necessario, ndo somente
um trabalho em equipe, mas também uma cooperagdo da totalidade do estabelecimento, de

preferéncia baseada em um projeto (CHARLIER, E. and PERRENOUD, P., 1996).

7. Utilizar novas tecnologias.

A escola nao pode ignorar o que se passa no mundo. As novas tecnologias da informagao
e da comunicacdo transformam ndo sé nossas maneiras de comunicar mas também de

trabalhar, de decidir, de pensar.

8. Administrar sua propria formacio continua

Pode-se ver, com as competéncias destacadas anteriormente, que Perrenoud foi
bastante detalhista e evidenciou as principais caracteristicas que devem estar presentes em um
professor, mas certamente poderiamos transpor as fronteiras escolares e transferirmos muitas
destas competéncias aos profissionais que a sociedade espera formar, seja qual for a drea de
atuacio.

Mas detendo-nos ao oficio de professor, faz-se necessario analisar este profissional em
seu ambiente de trabalho: a sala de aula. E neste ambiente que se dd o processo de ensino-
aprendizagem, onde o saber € construido pelo aluno com a orientagdo e auxilio da

transposicdo do saber realizada pelo professor.



O professor e a sala de aula

A construcdo do conhecimento € uma trajetéria coletiva que o professor orienta,
criando situag¢des e dando auxilio, sem ser o especialista que transmite o saber, nem o guia
que propde a solugdo para o problema. Devem-se conceber situacdes que estimulem o conflito
cognitivo entre alunos ou na mente de cada um.

Trabalhar a partir dos erros e dos obsticulos de aprendizagem € uma competéncia que
se baseia no principio de que o aprender estd na reestruturacdo do sistema de compreensao de
mundo, ndo em estocar informacdes, nem em sO memorizar. Uma verdadeira situac¢io-
problema obriga a transpor um obstdculo, quer se trate de uma simples transferéncia, de uma
generalizacdo ou da constru¢do de um conhecimento inteiramente novo. Os obsticulos
cognitivos sdo constituidos por falhas de raciocinio, pistas falsas, erros de estimativa ou de
calculo.

O obstédculo, conforme expressdo de Martinand (1986), torna-se entdo o objetivo do
momento. Deparar-se com o obsticulo € enfrentar a auséncia de qualquer solu¢do num
primeiro momento, até mesmo de qualquer pista, € uma sensagcao de que nao se vai conseguir
encontrar a solucdo. Os alunos se envolvem no problema, interagem, constroem hipéteses e
propdem alternativas. Em um trabalho coletivo, socializa-se a discussdo. O choque das
representacdes obriga cada um a rever seu pensamento € a levar em conta o dos outros.

A didatica das disciplinas interessa-se cada vez mais pelos erros e tenta compreendé-
los. Astolfi (1997) propde considerar o erro como uma ferramenta para ensinar, um revelador
dos mecanismos de aprendizagem do aluno.

Dispositivos e seqiiéncias diddticas buscam fazer com que se aprenda a mobilizar os
alunos seja para compreenderem, seja para terem éxito. Se possivel, os dois (PIAGET, 1974).

Todo dispositivo repousa sobre hipéteses relativas a aprendizagem e a relagdo com o
saber, o projeto, a acdo,a cooperacdo, o erro, a incerteza, com o €xito e o fracasso, com o
obstaculo, com o tempo.

Vimos que a reflexdo sobre a formacgao de professores e sobre a escolha (ideoldgica)
de qual escola se quer e, entdo, qual sistema educacional se adotard, € o tnico caminho
possivel para educar cidaddos atuantes e valorosos a sociedade moderna.

Cabe ao professor refletir sobre seu importante papel nesta sociedade e, motivados por
sua atuagdo na construcdo da sociedade, construir as competéncias necessarias para tornar-se

um agente transformador.
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